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1. Організаційна структура та опис діяльності товариства. 
 

      ТОВ «Дюна-Веста», що було створене у 

2002 році  на  базі «Червоноградської 

панчішно-шкарпеткової фабрики», заснованої 

у 1965 році  у  шахтарському  місті  вугільного 

регіону  м.Червоноград. 

      За 18 років  ТОВ «Дюна-Веста»  виросло  

до  великого  національного  виробника, з 

повним спектром панчішно-шкарпеткових 

виробів та широким асортиментом різної 

технологічної складності. Сучасні технології, 

новітнє устаткування та потужна команда 

висококваліфікованих спеціалістів дають 

змогу позиціонувати нас як надійного 

виробника якісної продукції. 

      До портфелю торгових марок  ТОВ «Дюна-

Веста»  входять:  ТМ DUNA,   ТМ  ACCENT,  

ТМ  FURIA.   

        ТОВ «Дюна-Веста»  забезпечує роботою 

485 осіб і є одним із вагомих бюджето-

утворюючих підприємств  м.Червоноград.  

Зокрема тільки  у 2020  році товариство  

сплатила до державного бюджету всіх рівнів 

податків на суму 16,7 млн.грн.  

 

     Серед основних принципів діяльності 

товариства   є дотримання принципів 

соціальної відповідальності, який визначає,  

що товариство формує свою стратегію з 

врахуванням інтересів суспільства,  із 

дотриманням законодавства,  наслідує 

загальноприйнятим морально-етичним 

нормам, поважає права людини, намагається 

забезпечити у своїй діяльності баланс 

інтересів зацікавлених сторін — 

співробітників,  покупців, партнерів та інших 

соціальних груп які так чи інакше   пов'язані 

із діяльністю товариства.      ТОВ «Дюна-

Веста»  у своїй діяльності дотримується 

етичних стандартів та задовольняє вимоги 

охорони праці, навколишнього середовища та 

безпеки.  

 

ТОВ  «Дюна-Веста» має  лінійно-

функціональну структуру управління, яка  

ґрунтується   на розподілі повноважень та 

відповідальності за функціями управління і 

прийняття рішень по вертикалі. 

Виконавчий орган - Дирекція

ОРГАНІЗАЦІЙНА СТРУКТУРА ТОВ «ДЮНА-ВЕСТА»
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2. Результати  діяльності. 

 

 

   3. Ліквідність та зобов’язання 
 

        Товариство  змогло   забезпечити ліквідність протягом 2020  року,  операційні 

витрати залишилися майже на тому ж рівні, що й у 2019 році. Протягом 2020  року 

ліквідність товариства забезпечувалася оборотними активами, склад і величина яких 

подано далі по тексту.    

        Станом на кінець 2020 року величина запасів склала- 89 396 тис. грн., включаючи 

виробничі запаси в розмірі -17 838 тис. грн., незавершене виробництво- 3133  тис. грн., готова 

Дитячі
22%

Жіночі
34%

Немовлята
5%

Підлітки
0%

Чоловічі
39%

СТРУКТУРА ПРОДАЖІВ 2019Р. Дитячі
21%

Жіночі
33%

Немовлята
7%

Підлітки
2%

Чоловічі
37%

СТРУКТУРА ПРОДАЖІВ 2020 Р.

Виробничі  показники  

      На  2020  рік   прогнозно   виробничі 
показники товариства планувались  в об’ємі  
12 029  тис. пар.   За результатами 2020  року 
ТОВ «Дюна-Веста»,   вимушено  було зменшити 
виробництво панчішно-шкарпеткової  
продукції   до  59,8  %  шляхом скорочення 
своєї діяльності    внаслідок  запроваджених 
карантинних заходів   з метою запобігання 
поширенню  гострої респіраторної хвороби 
COVID-1, що  знизило    ділову   активність 
підприємства.  
 

Фінансові показники  

      У 2020  році    фінансовий результат до 
оподаткування  ТОВ «Дюна-Веста»  згідно 
фінансової звітності, складеної за 
стандартами  П (С) БО, становить  449  тис. грн.  
проти  6 тис.грн. минулого року.   

У 2020  році кількість вироблених панчішно-
шкарпеткових виробів  склала 7195,2тис. пар 
проти 5784,5 тис. пар попереднього року. 

 

      

При цьому кількість реалізованої продукції 
становила 3201,3   тис. пар проти 6262,1  
тис. пар у 2019 році  внаслідок  
запроваджених карантинних заходів. 

 

Стратегія розвитку 

     У листопаді  2020   року  Виконавчий 
орган - Дирекція  ТОВ «Дюна-Веста»   
підвела підсумки реалізації  проекту 
розвитку  мережі фірмових магазинів  на 
умовах франчайзингу, що  є  пріоритетним  
і  визначається можливістю проведення  
ефективної  асортиментної  політики, 
маючи постійний зворотній зв’язок із 
споживачами.  За 2020р. мережа  фірмової 
торгівлі збільшилась на 8 магазинів,  
загальна кількість  налічує 46 магазинів. 
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продукція – 68 220 тис. грн., товари-205 тис. грн. На кінець звітного періоду   дебіторська 

заборгованість  за товари, роботи і послуги   склала 86 768  тис. грн.    
 

        Разом з тим, на кінець звітного періоду поточні зобов’язання та забезпечення 

склали 112 220 тис. грн. проти 122 155 тис. грн. на початок року. 
 

        З метою забезпечення ліквідності, товариство   дотримується контролю витрат та 

використовує інші можливості її поліпшення. Таким чином товариство забезпечує 

безперервне фінансування капітальних витрат, що були передбачені  бюджетом на 2020 рік. 

 

4. Екологічні аспекти 
 

ТОВ «Дюна-Веста»  докладає  зусиль  для захисту навколишнього середовища та зменшення 

впливу виробництва на довкілля. Наша діяльність у цій сфері складається з напрямків:  

• управління відходами;  

• енергоефективність;  

• підвищення екологічної свідомості працівників.  
 

 Управління відходами  

           Всі  відходи виробництва ТОВ «Дюна-Веста»  сортуються та  відправляються  на  

вторинну  переробку, що відповідає нашим цілям.  

          Усе виробниче обладнання ТОВ «Дюна-Веста», яке може бути джерелом викидів в 

атмосферу, обліковано, проводиться контроль  за дотриманням встановлених гранично 

допустимих  викидів  забруднюючих речовин. 
 

 Енергоефективність  

         Специфіка виробничої діяльності    ТОВ «Дюна-Веста»  передбачає  споживання   

значної  кількості  різних  видів енергоресурсів,  тому   докладаються  максимальні   зусилля   

задля їхньої економії та дбайливого до них ставлення. Товариством  впроваджуються  заходи 

з енергозбереження: 

 щоденний  контроль за використанням стисненого повітря  на всьому парку обладнання 

виробництва;  

 оптимальне використання систем опалення та кондиціонування в приміщеннях 

виробництва та офісу;  

 використання системи енергозберігаючого освітлення;  

 комплексні ремонти трубопроводів для уникнення витоків води;  

 комунікаційні   заходи з метою  залучення  працівників  товариства  до розумного 

використання природних ресурсів.  
 

 Підвищення екологічної  свідомості працівників  

         Товариство  заохочує своїх співробітників до сприятливих для екологічного 

середовища дій, таких як:  

 контроль та моніторинг друку документів лише за необхідності;  

 відмова від використання паперових рушників;  

 відмова від використання пластикового посуду,  поліетиленових пакетів. 
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5. Соціальні  аспекти  та кадрова політика 
 

        Працівники  ТОВ «Дюна-Веста» - найбільша цінність та  джерело прибутку товариства.    

 Товариство   поважає права людини і не допускає дискримінації з політичних, релігійних, 

національних, гендерних  чи з  інших мотивів.  Принциповим для товариства  є 

невикористання  дитячої  праці,   що підтверджується  дотриманням   вимог    Положення про 

перебування малолітніх та неповнолітніх  осіб віком  до 16 років на території ТОВ «Дюна-

Веста»,  яке розроблено відповідно до Кодексу поведінки BSCI (Міжнародної ініціативи 

соціальної відповідальності бізнесу), Конвенції Міжнародної організації праці, Конвенції 

ООН про права дитини та  Соціальної політики товариства. 

Кодекс корпоративної етики ТОВ «Дюна-Веста»  визначає основні принципи етичних 

норм товариства і вимоги до поведінки працівників, якими вони мають керуватися у своїй 

діяльності. 

Управління реалізацією соціальної політики  визначене  у  Положенні  «Про соціальну 

політику ТОВ «Дюна-Веста».  Основною метою  соціальної політики товариства є 

забезпечення безпеки працівникам на виробництві, реалізація концепції гідної праці та 

підвищення якості трудового життя, створення нормальних умов праці і відпочинку для 

працівників. 
 

Середньооблікова  чисельність  штатних  працівників на кінець  2020  року  склала 428  

осіб. За гендерним принципом переважають жінки, що пов’язано з  особливостями та 

специфікою легкої промисловості. На  даний час 25 % персоналу складають чоловіки.   На 

керівних посадах – 40  працівників (в т. ч. жінок 50  %). 

 

 

 

 

 

 

70%

21%

9%

Структура персоналу товариства 
2020р.

Робітники Спеціалісти керівники

25%

75%

Гендерна структура персоналу  
2020р.

чоловіки жінки
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 Рівні можливості  при працевлаштуванні. 
 

У ТОВ «Дюна-Веста»  діє принцип рівних можливостей при прийнятті на роботу незалежно 

від ознаки раси, кольору шкіри, віросповідання, статі чи національного походження, про що 

свідчить наявність в штаті співробітників різних національностей, віросповідань і великим 

розбігом у віковій категорії. 

Заохочення (мотивація)  співробітників, офіційне працевлаштування з першого дня,  охорона 

праці і техніка безпеки, навчання і освіта, а також рівні  можливості працевлаштування,  

регулюються чинним законодавством України та колективним договором, що складений  за 

участю представників ради трудового колективу.  
 

У товаристві   запроваджено: 

- Програму лояльності  для працівників  - знижка при придбанні товарів в магазинах Дюна. 

- Дитячі екскурсії.   Діти співробітників мають змогу відвідати виробництво, щоб побачити 

на власні очі, де працюють їхні батьки. Під час екскурсій діти  ознайомлюються  з головними 

процесами виробництва  продукції,  про цікаві факти з історії підприємства та  беруть участь 

у майстер-класах з пакування продукції.  

 

 Охорона праці і безпека.   

Товариством  проводиться комплексна робота із  працівниками  щодо охорони праці та 

безпеки.  Працівники  товариства  проходять  обов’язкові   інструктажі та перевірку знань з 

охорони праці та пожежної безпеки. 
 

Протягом роботи, з встановленою законодавством України періодичністю,  для  

відповідальних  осіб  проводиться обов’язкове навчання з питань охорони праці в 

спеціалізованих закладах.  За звітній період  особи  дотичні  до робіт  з підвищеної небезпеки 

473 435

27365 27626

5655 5869

2019 2020

Фонд оплати праці та відрахування, 
тис.грн.

середня чисельність (осіб)

ФОП

відрахування на соц.заходи
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та експлуатації машин, механізмів, устаткування  з підвищеної  небезпеки,  пройшли 

навчання з електробезпеки, питань охорони праці  та пожежної безпеки. 

Для можливості виконання робіт  працівникам проводять  періодичні  медичні огляди. 
 

COVID-19:  Товариством запроваджено   заходи щодо запобігання, поширенню 

захворюван-ості  спричиненої короновірусом  GOVID-19, серед яких забезпечення 

працівників засобами  гігієни – маски, антисептики, тощо. 
 

 Навчання та освіта персоналу.   
 

Із   загальної кількості усіх співробітників товариства, 28  % працівників мають вищу 

освіту (диплом магістра /спеціаліста). 

Товариство  реалізує програми  атестації -  оцінки   виробничих компетенцій 

співробітників. Працівники виробничих професій відвідують зовнішні спеціалізовані курси, 

зокрема з  охорони праці та техніки безпеки. Керівники і фахівці товариства  підвищують 

кваліфікацію у зовнішніх семінарах і тренінгах за професіями. 
 

 Дотримання прав людини.  
 

Працівники ТОВ «Дюна-Веста»  згідно КЗпП України реалізують право на працю 

шляхом укладення трудового договору про роботу у товаристві.  Товариство 

відповідально ставиться до виконання своїх зобов’язань, як роботодавця.  Окрім виплати 

заробітної плати, надання основних щорічних відпусток,  надання права  на матеріальне 

забезпечення в порядку соціального страхування, а також у разі хвороби, повної або 

часткової втрати працездатності,   збереження заробітної плати на  час виконання 

працівниками державних обов’язків та інших гарантій трудового законодавства,  

Товариство  проводить періодичні атестації робочих місць щодо умов  праці, що дозволяє  

підтверджувати пільговий стаж при  призначенні  пенсій.     

Товариство  з повагою ставиться до вагітних жінок: зберігає робочі місця на період 

відпустки у зв’язку з вагітністю, пологами та догляду за дитиною до 3-х років. 

 

 Заходи з боротьби з корупцією та хабарництвом. 
 

Товариство проводить  антикорупційні заходи  у відповідності  документованої  

процедури «Антикорупційна  програма ТОВ «Дюна-Веста»,  що визначає основні принципи 

і вимоги спрямовані на  запобігання корупції та дотримання норм застосування 

антикорупційного законодавства членами виконавчого органу Товариства, працівниками та 

іншими особами, які можуть діяти від імені  Товариства. 

В порядку запровадження процедур по протидії корупції  товариством   здійснюється 

обов’язкове попереднє вивчення благонадійності контрагентів перед укладанням 

господарських договорів, з метою уникнення випадків укладання недопустимо ризикових, 

або завідомо збиткових угод. 

Товариством   забезпечується дотримання прав людини і боротьба з корупцією та 

хабарництвом шляхом дотримання чинного законодавства України.  

  

https://ua-referat.com/%D0%9E%D1%86%D1%96%D0%BD%D0%BA%D0%B0
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6. Управління операційними та фінансовими ризиками  
 

Стратегічною метою Товариства є диверсифікація географічної присутності  і   

портфеля брендів  з метою завоювання більшої частки внутрішнього і зовнішнього  ринків 

та нівелювання ринкового ризику.   Досягнення таких цілей можливо за рахунок 

збільшення   об’ємів  продажів  продукції, втримання   якості продукції  та більш тісної 

роботи  з  покупцями. 

Основними фінансовими інструментами є  дебіторська і кредиторська заборгованості,   

процентні позики, гроші та їх еквіваленти.  Метою даних фінансових інструментів є 

фінансування операційної діяльності. Ризиками, які виникають у зв'язку з зазначеними 

вище фінансовими інструментами, є курсовий ризик, ризик ліквідності, кредитний ризик,  

ризик пов'язаний зі зміною процентних ставок за позиками, виробничий ризик та кадровий 

дефіцит.  
 

Курсовий ризик  

Товариство здійснює свою діяльність в основному в наступних валютах: українська гривня, 

долар США і Евро. Продажі продукції власного виробництва здійснюються в основному  на 

внутрішньому ринку  та  частково на експорт.  Закупівля  сировини, запчастин  і допоміжних   

матеріалів проводиться як в середині країни, так і за її межами. Як наслідок, товариство 

схильне до  курсовому ризику від коливання курсів тих чи інших валют,  який частково 

нівелюється   продажами в іноземній валюті. 
 

Ризик ліквідності  

Однією з основних цілей з управління ризиками є підтримання гнучкості фінансування 

діяльності, як за рахунок керування дебіторською заборгованістю, так і за рахунок 

дотримання відтермінування платежів за кредиторською заборгованістю. З цією метою 

Товариство проводить аналіз термінів погашення своїх зобов'язань у взаємозв'язку з 

очікуваними надходженнями грошових коштів.  
 

Кредитний ризик  

Невиконання фінансових зобов’язань контрагентами є основними джерелами кредитного 

ризику. Щоб уникнути ризиків  товариство:  здійснює  оцінки платоспроможності 

контрагентів  перед наданням відтермінування платежу,   проводить аналіз та перевірку  

контрагентів  до укладення  договорів  у відповідності   внутрішніх  процедур.  
 

Коливання процентних ставок  

Ускладнює керування фінансовими потоками та створює перешкоди в управлінні   

фінансово-господарською діяльністю товариства.   Щоб уникнути ризиків   підприємство 

залучає довгострокове фінансування під фіксовані кредитні ставки.  
 

Коливання цін на енергоресурси  та сировину  

Коливання  цін на сировину впливають на розподіл витрат і  операційні результати та можуть 

впливати на зниження виробництва обсягів продукції.  Щоб уникнути ризик товариство:  

формує   перелік  основних і резервних (потенційних)  постачальників, фіксує вартість 

закупок в національній валюті, впроваджує програми енергозбереження та зменшення  

витрат   виробництва.  
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Кадровий ризик  

Дефіцит кваліфікованих кадрів у панчішно-шкарпеткової  галузі, низька привабливість 

професії передбачає ризик в довгостроковій перспективі.  Щоб уникнути ризик підприємство 

співпрацює  з закладами  професійно-технічної  освіти  в  частині  сприяння у проходженні 

виробничих практик  учнями  та ознайомлення з виробничою діяльністю товариства, 

організації   екскурсій  для учнів  освітніх закладів для  формування позитивного іміджу 

товариства.  

 

7. Дослідження та інновації 

Товариством впроваджено ІТ-рішення:  1С:Підприємство.  «Управління виробничим 

підприємством для України».  Програма «Управління виробничим підприємством для 

України» містить у своїй структурі декілька підсистем, які дозволяють здійснювати 

управління, облік на виробничому підприємстві, та  в комплексі автоматизувати різні ділянки 

діяльності та  виробничих  процесів. 

Товариство  впровадило  інноваційні технології  у виробництво шкарпеток для 

військовослужбовців та представників різноманітних силових структур, які проводять 

більшість часу у професійному взутті.  Розроблено  шкарпетки  з текстурними термозонами  

враховуючи   специфічні  умови   експлуатації  у закритому взутті. 

 

8. Перспективи розвитку  
 

У зв’язку з складними обставинами глобального ринку через  епідемією COVID-інфекції  у 

світі, яка негативно вплинула не тільки  світову  економіку,  а й економіку України,   можливе 

скорочення обсягів  продажів продукції.  

ТОВ «Дюна-Веста»  продовжить роботу  над   реалізацію  річного плану, адаптованого 

відповідно до сучасних викликів. Стратегічними пріоритетами товариства, є забезпечення 

фінансової та операційної стабільності. А саме, збільшення запасу ліквідності за рахунок 

максимізації грошового потоку, зосередження  на  залученні  замовлень про виготовлення 

продукції   з низьким рівнем ризику та  вигідним  приростом  виробництва. 

 


